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1. IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y
SU ESTRUCTURA

1.1 Actividad o finalidad basica:

La Universidad Nacional de Avellaneda como institucién educativa, tiene las siguientes finalidades:

e Formar profesionalmente a los estudiantes, futuros graduados de la universidad
quienes se convertiran en un recurso valioso e indispensable para la nacion.

e Introducir a los profesionales graduados dentro de la sociedad, brindandoles todas
las herramientas suficientes y necesarias para que puedan desempefiarse en forma
Optima en cualquier aspecto de su vida.

e Promover la investigacion y la actualizacion permanente del conocimiento,
incentivando una actitud de aprendizaje continuo a lo largo de la vida profesional;

inculcando valores de responsabilidad social y compromiso ciudadano.

La Universidad Nacional de Avellaneda fue creada por la Ley 26.543 (BO 07-12-2009) del
Honorable Congreso de la Nacion, de fecha 11 de noviembre de 2009. La designacion a Rector
organizador fue realizada por medio del decreto del Poder Ejecutivo Nacional N° 842/2010 (BO
18-06-2010) de fecha 14-06-2010. Tal cargo recay6 en el Ing. Jorge Fabian Calzoni.

El primer ciclo lectivo comenzo6 a dictarse el 11-03-2011. Sobre finales del afio 2011 la Universidad
logré su plena normalizacion, habiéndose elegido las autoridades pertinentes, conforme la
normativa en vigencia, siendo designados el Ing. Jorge F.Calzoni y la Mg. Nancy Ganz para ocupar
los cargos de rector y vicerrector respectivamente.

El 9 de septiembre de 2015, por medio de la Resolucion del Rectorado N° 11/02/2015, se llamé a
elecciones de los Claustros Docente, Estudiantil y No Docente para integrar el Consejo Superior
y la totalidad de los Consejos Departamentales de la UNDAYV, a realizarse el 26 y 27 de octubre de
2015. El 30 de octubre de 2015 la Asamblea Universitaria eligié por unanimidad al Ing. Jorge
F.Calzoni para que se desempeiie como Rector de la Universidad durante los siguientes cuatro

anos. Dicho mandato concluia el 30 de octubre de 2019.

EEEEEEE
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Sin embargo, con fecha 16 de noviembre de 2018 mediante Resoluciéon CS N° 362/18 se impulsa
la reforma del Estatuto lo cual da por resultado sendos cambios en dicho instrumento. Los mismos
fueron aprobados por Resolucion N° 4 de fecha 5 de diciembre de 2018 de la Honorable Asamblea
Universitaria decision adoptada en la sesion de fecha 28 de noviembre de 2018. Finalmente, y como
resultado de la gestioniniciada ante el Ministerio de Educacion de la Nacion se publica en el Boletin
Oficial con fecha 03/01/2019 la Resolucion N°1663/2018 que da cuenta de la aprobacion definitiva
del mismo.

A instancias de los cambios producidos el primero de marzo de 2019 es convocadala Asamblea
Universitaria para proceder a la eleccion del Rector previa toma de posesion en los cargos de los
consejeros superiores electos en los comicios realizados los dias 27 y 28 de febrero de 2019. Es asi
como mediante acta de asamblea N° 01/19 se resuelve poner en conocimiento lo resuelto por ese
cuerpo reunido el 11/03/2019 designando al Ing. Jorge Fabidn Calzoni al frente de esta

universidad por el periodo de 4 afios mas.

Segun su ley fundacional N° 26.543, la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAYV), por
imperativo legal, tendra el siguiente objetivo central:

“... que las carreras que constituyan su oferta académica no se superpongan con lasde otras casas
de altos estudios instaladas en la region sur del conurbano bonaerense, adecuando los programas y
las curriculas de estudio a un perfil especifico vinculado a las caracteristicas socioeconémicas y
culturales del distrito en particular y de la regioén en general. Las Artes, el Medio Ambiente, el
Deporte, la Produccion y el Trabajo seran lo sustantivo de las disciplinas en las que fundamentara
su razon de ser.”

El primer Estatuto de la Universidad, denominado “Estatuto Académico de la Universidad
Nacional de Avellaneda”, fue aprobado por Resolucion N° 1887/2013 del Ministerio de Educacion,
de fecha 19/09/2013 en el Expediente N° 8387/10, y publicado en el Boletin Oficial con fecha 01
de Octubre de 2013. Tal Estatuto fue aprobado por Resolucion de la Honorable Asamblea
Universitaria N° 001 de fecha 16 de mayo de 2013.

Segun el precitado Estatuto Académico, se define a la Universidad Nacional de Avellaneda como:
“Una persona juridica de derecho publico, con autonomia y autarquia, conforme con el Articulo 75,
inciso 19 de la Constitucion Nacional, creada por Ley del Congreso de la Nacion N° 26.543. Se rige
por las leyes nacionales, su leyde creacion, el presente Estatuto y las reglamentaciones que en su

consecuencia se dicten.”

EEEEEEE
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Por la Resolucion de la Honorable Asamblea Universitaria N° 1 de fecha 20 de abril de 2021, y
publicado por Resolucion del Ministro de Educacion N° 1878 de Fecha 4 de junio de 2021 se
modifica el Estatuto que se venia adoptando hasta ese momento. No obstante, con el nuevo estatuto,

se prevén las siguientes modificaciones:

e La figura del/la Vicedecano/a como 6rgano de gobierno;

e La limitacion a los periodos de reeleccion en los cargos de las autoridades.

e Como clausula transitoria, de un régimen especial de permanencia en los cargos de
las autoridades de gobierno de la Universidad Nacional de Avellaneda, motivado
por la suspension del proceso eleccionario correspondiente al afio 2020, resultando
conveniente y oportuno por cuestiones atinentes a la organizacion institucional,
establecer formal, extraordinaria e irrepetible la vigencia de los cargos de las
autoridades de los representantes del oOrgano de gobierno en el Estatuto
Universitario.

e Lasupresion de las Secretarias Departamentales como 6rgano de gobierno y gestion.

Segun la IX sesion de la Honorable Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional de
Avellaneda reunida el dia 18 de noviembre de 2021, se designdé como rector por el periodo
comprendido entre el 2022 al 2026. De esta manera, por resolucion N° 02.2021 (A.U), queda

determinado dicho periodo de eleccion para el rector.

A continuacién, se exponen los porcentajes de la poblacion estudiantil, segun datos obtenidos de
registros informatizados actualizados, para el ciclo lectivo 2025, segun informacion proporcionada

por el area académica en base al detalle previsto por el Sistema de GestionGuarani.

EEEEEEE
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Detalle del afio 2025 segtin su regularidad:

Propuesta 7o No %
Regulares Regulares

Abogacia 0,53 0,47
Arquitectura 0,41 0,59
Guia Universitario en Turismo 0,44 0,56
Ingenieria en Informatica 0,58 0,42
Ingenieria en Materiales 0,53 0,47
Licenciatura en Actividad Fisica y Deporte 0,45 0,55
Licenciatura en Artes Audiovisuales 0,61 0,39
Licenciatura en Ciencias Ambientales 0,66 0,34
Licenciatura en Desarrollo de Recursos Energéticos 0,25 0,75
Licenciatura en Disefio Industrial 0,56 0,44
Licenciatura en Economia 0,55 0,45
Licenciatura en Enfermeria 0,56 0,44
Licenciatura en Gerencia de Empresas 0,54 0,46
Licenciatura en Gestion Cultural 0,71 0,29
Licenciatura en Periodismo 0,63 0,37
Licenciatura en Turismo 0,50 0,50
Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en

Disefio Industrial 07 o4
Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en

Periodismo 0-07 033
Ciclo de Complementacion Curricular de Licenciatura en

Comunicacion Politica ) 100
Ciclo de Complementacion Curricular en Licenciatura en

Higiene y Seguridad en el Trabajo ) 100

9
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Ciclo de Complementacion Curricular en Licenciatura en

. 0,66 0,34
Historia
Ciclo de Complementacion Curricular en Museologia y
o 0,74 0,26
Repositorios Culturales y Naturales
Ciclo de Complementacion Curricular para la Licenciatura en 0.67 033
Actividad Fisica y Deporte ’ ’
Ciclo de Complementacion Curricular para la Licenciatura en
0,97 0,03
Enfermeria
Ciclo de Complementacion Curricular para la Licenciatura en 0.5 0.45
Gestion Cultural ’ ,
Ciclo de Complementacion Curricular para la Licenciatura en
. 0,86 0,14
Turismo
Total Promedio 0,55 0,45
% No %
Propuesta
Regulares Regulares
Tecnicatura en Direccion de Orquestas y Coros Infantiles y
) 0,62 0,38
Juveniles
Tecnicatura en Disefio de Marcas y Envases 0,62 0,38
Tecnicatura en Enfermeria 0,98 0,02
Tecnicatura en Gestion Universitaria 0,27 0,73
Tecnicatura en Intervencion Socio Comunitaria 0,48 0,52
Tecnicatura en Microcrédito para el Desarrollo de la Economia
‘ 0,98 0,02
Social
Tecnicatura en Periodismo 0,95 0,05
Tecnicatura en Politica, Gestion y Comunicacion 0,76 0,24
Tecnicatura para la Gestion de Empresas Funebres 0,99 0,01
Tecnicatura Universitaria en Conservacion de la Naturaleza y 0.5 0.41
Areas Naturales Protegidas ’ ’
Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial del Sector 0.67 033
Automotriz ’ ’
Tecnicatura Universitaria en Protesis Dental 0,52 0,48
10
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Tecnicatura Universitaria en Seguridad e Higiene de la Industria
. . 0,63 0,37
Mecénico-Automotriz

Total Promedio 0,70 0,30

En base a los datos propuestos por la secretaria académica, se observa luego de un anélisis de datos
que existe una abrupta disminucién de alumnos regulares con respecto a ejercicio inmediato
anterior. Lo que trae aparejado esta tendencia a un incremento en alumnos no regulares en

determinadas carreras que se dictan en esta alta casa de estudios.
Esta informacion fue cotejada con la Subsecretaria del area Académica, quien nos informé que
durante el afio se efectud un seguimiento personalizado de los alumnos (via llamados telefénicos)

a fin de instarlos a mantener su regularidad mediante mecanismos de incentivo particularizados con

diferentes actividades educativas.

1.2 Distribucion Geografica:

Edificios en los cuales se desarrollan las actividades académicas y administrativas de la

UNDAV.

N° de

Orden Inmueble Tipo de Contrato
1 Escuela Secundaria Técnica UNDAV Contrato de Comodato
2 Sede 12 de Octubre Contrato de Comodato
3 Sede Constitucion Contrato de Comodato
4 Sede Espafia 350 Contrato de Comodato
5 Sede Pifieyro Titularidad Propia
6 Obra Arenales Contrato de Comodato
7 Sede Espafia 361 Titularidad Propia
8 Sede Colon 1024 Titularidad Propia

11
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La Universidad Nacional de Avellaneda cuenta en la actualidad con 8 Sedes, en su gran mayoria a
través de convenios con distintas instituciones, segun se detalla en el cuadro que antecede.
Mediante un Convenio con el Ministerio de Planificacion Federal, a partir del 15 de agosto de 2015
se ejecutd segundo y tercer piso del edificio de la Sede Pifieyro, el cual cuenta con financiamiento
del CAF.

Durante el 2021 se obtuvo financiamiento para el desarrollo de la obra de vinculacion que se
encontraba pendiente correspondiente al tercer piso. Asimismo, gracias al presente financiamiento
mencionado, a lo largo de todo el 2022 y 2023 se llevo a cabo la Construccion del 3er piso aulas
Modo Vinculacién — Sede Pifieyro (UNDAYV).

Durante el 2024, se avanz6 con las tratativas para obtener el inmueble de Espana 361 mediante las

resoluciones RESO CS 406/2023 RESO R 1130/2023 ADQUISICION INMUEBLE ESPANA 361.

1.3 Politica presupuestaria y actividades programaticas para
el ano 2026.

La UNDAV tiene la administracion y su presupuesto centralizado ya que, segin Estatuto
Universitario, el Rector tiene como funciéon conducir la gestiony administracion por lo que las
distintas dependencias no tienen presupuesto asignado. Cabe destacar que mas del 90% del

presupuesto asignado se destina a Inciso 1, pago de salarios.

De lo antes mencionado se infiere que las politicas y actividades programaticas, si bien como se
exponen mas adelante, son elevadas por el Rector al Consejo Superior para su aprobacion, es este
ultimo quien en funcion a los recursos disponibles gestiona en forma cuasi contingente el destino

de estos sin programacion previa.

12
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“UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA”

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026
ESTIMACION DE GASTOS

| FORMULARIO 1 |
FECHA: 25 /06 /2025
UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA
_ PRESUPUESTO 2025 SUJETO A REQUERIMIENTO DE
Descripcion TOTAL
TECHOS SOBRETECHOS
1-GASTOS EN PERSONAL
Docente Universitario 15.968.003.018,14 9517.433.457,75 25.485.436.475,89
Docente Preuniversitario 2.256.327.237,78 1.344.842.202,25 3.601.169.440,04
No Docente 8.147.613.430,18 4.856.234.594 47 13.003.848.024,65
Autoridades Superiores 1.696.824.625,44 - 1.696.824.625,44
Total Inciso 1 28.068.768.311,55 15.718.510.254,47 43.787.278.566,02
17.000.000,00 352.240.028,02
Total Inciso 2 335.240.028,02 17.000.000,00 352.240.028,02
3 - SERVICIOS NO PERSONALES
3 1 |Servicios basios 350.332.590,78 350.332.590,78
3 2 |Alquileres y derechos 43.177.484,19 - 43.177.484,19
3 3 [Mantenimiento, reparacion y limpieza 568.156.925,40 530.000.000,00 1.098.156.925,40
3 4 |Ss.téenicos y profesionales 355.492.895,64 28.000.000,00 383.492.895,64
3 5 |Ss.comerciales y financieros 511.292.317,02 . 511.292.317,02
3 6 |Publicidad y propaganda 1.556.821,61 1.556.821,61
3 7 |Pasajesy vidticos 280.845.569,61 280.845.569,61
3 8 |Impuestos,derechos y tasas 82.651.911,63 82.651.911,63
3 9 |Otros servicios 71.055.658,30 - 71.055.658,30
Total Inciso 3 2.264.562.174,19 558.000.000,00 2.822.562.174,19
4 - BIENES DE USO
4 1 |Bienes preexistentes - 112.000.000,00 112.000.000,00
4 2 |Construcciones (detalle en F.2) - 8.524.000.000,00 8.524.000.000,00
4 3 |Maquinaria y equipo 358.594.077,03 2.300.000.000,00 2.658.594.077,03
4 4 |Equipo militar y de seguridad - . .
4 5 |Libros revistas y elem.coleccionables
4 6 |Obras de arte
4 7 |Semovientes
4 8 [Activos intangibles - - -
Total Inciso 4 358.594.077,03 10.936.000.000,00 11.294.594.077
5 - TRANSFERENCIAS
5 1 |Becas 160.355.755,38 47.600.000,00 207.955.755,38
5 1 [Transf.a instituciones de ensefianza - - -
5 1 |Transf.a otras instituc.culturales
5 6 |Transf.a universidades nacionales - -
ota 0 60 8 47.600.000,00 207.955.755,
OTROS INCISOS - - -
otal Otro 0 - -
0 ROYECTO DE PR 0 2026 87.520.346 27.277.110.254,47 | 58.464.630.600,64
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“UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA”

ANTPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

FORMULARIO 2

FORMULARIO 2 - BIENES DE USO - CONSTRUCCIONES (Partida 4.2)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA

DETALLE

PLAZODE  GRADO DE
MONTO 2026 EICUCION  AVANCE (al OTRAS CONSIDERACIONES
(en meses) ~ 31/5/2025)

Construccion en el Inmueble Sede Espafia N© 361/363 1.314,000.000,00 | 12 meses Construccion Escuela de Oficios UNDAV, planta baja y primer piso
Construccion en el Inmueble Sede Escuela Secundaria 5.510.000.000,00 | 18 meses - | Construccion y adecuacion de aularios, taller, cocina y espacios comunes
Construccion en el Inmueble Sede Colon 1024 1.700.000.000,00 | 12 meses - | Construccion de laboratorios UNDAV

TOTAL INCISO 4 - PARTIDA PRINCIPAL 2 8.524.000.000,00

14
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

REQUERIMIENTO DE SOBRETECHOS - COSTO POR OBJETO DEL GASTO

Fi 2y atas Sl prenanen SXORAND 0% CHTET GO0 KENTRIG G4 LRI B0 KK BN B 18 SROORNTEN O M CAPGIONN W 0 GALENOE COOMD O TATA W o CE600 Bw SNRNEY - AN Par Sl s S Qoure . Drbwndo phoe e
AN o O gur ave R ya W 30 v RN COLIWE O PYORORN Cuy HRCRCA 1 0D e X%

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA

ACCION Importes en $

Requerimiento de sobretechos para 1a atencidn de GASTOS EN PERSONAL

Détallar sintdticamente las ACC0NAS Que 5@ Praven Sesarrollar y Para Cuya CONTewdn resulta Necesanio solicitar, por SObItETho, recursos con desting al Inciso 1

1. Fortalecmiento y jerarquizaddn de L AlInConporacion y jerarquizacion en L carerna docente de profesores y ayudantes de doecenda,

planta docente, y recomposicion salarial Dedicadones exchusivas, semieaciusivas y simples, y recomposicon salarial 9.517.433457,75
2. Jerarguzacion docentes Cokgio A2 INCONPOracion y jRIarquizacion docentes preuniversitanos en las especialidades MAMO y MA y

Preuniversitario, y recomposicion salanal recomposicon salarial

1.344 842 20225

3. Fortalecmiento y jerarquizaddn de la

AT INCONpOracion &e Cargos nodocentes (categorias 7, 6y 5) arquizacion de nodocentes
planta no docente, y recompasicion salarial ’ { ¥ S)y jararqu v

recompotcion saliral 4856234859447

Total sobretecho Inciso 1 15.718.510 7

Roquerimiento de sobretechos para 1a atencidn de BIENES DE CONSUMO

Detalar sintdticamante |as ACCONES QUE 5@ Praven Sesarrollar y Para Cuyd CoNUresdn resulta Necesario solicitar, por sobretecho, recursos con desting al Inciso 2

1_Fortalecmiento de Bs acciones que e Al 1l Demayunos almuencs, merendas y colaciones para Nios/as que asisten 3 1a Ludoteca 600000000 |
A2 1 usiddn de pelotas, redes, boc bolsos, conos £.000.000 00

2. Promodidén del Deporte A2. 2. Adquisicdn de Indumentana para 105 equipos deportivos de 13 UNDAY (remeras y shorts 5.000 00
deporthvos). T

Total sobretecho Inciso 2

Requerimiento de sobretechos para 1a atencidn de SERVIOOS NO PERSONALES

Detallar sintdticamante |35 ACCONES QU 5@ praven desarrollar y Para Cuyl CONUresdn resulta NOCesario solicitar, por sobretecho, recursos con desting al Inciso 3

1. Acciones 3@ promociin y atencidn de 1a salf Al L. Azencidn mddica/enfermarna en Sede Pileyro, Espada, colegio seoundarno 23.000.000,00
A2 L AdeOuadion de Croutos, equilteio de fases, balance de Cargas, mejora de elementos de
protecddn y acondicionamiento general del tabliro existente wocional de prmer po. Canalizacion
segun normativa vigente del cableado existente de alimentacion a tomas ¢ duminacion de toda la
Escudda Secundara
A2.2-Adecuadidn de ratdaciones electricas para instalacidn de generador lictrico para senvidores y
CL1PICOE comunes ode Epaia
A2 3 Provisidn, instalacidn y conexionado de tablero Jccentor Sede arenales 100.000.000.00

250.000.000,00
2. Servicios de
readecuacidn/mejora/actualizacion sedes

120.000.020.00

Total sobretecho Inciso 3

@ BIENES DE USO

Détallar sintdticamente las ACC0NES QUe 5@ Praven desarrollar y Para Cuyd CONTesdn resulta Necesanio solicitar, por SobItecho, recursos con desting al Inciso 4

4.000.000,00
Al 1. Construccion Escuela de Oficios UNDAY, planta 3 imer piso, Domicilio E fia 361/363 135 g

1. Coratrucciones Al 2.Construccion y adecuadion de aularios, taller, COCNG y @5pIC0% COMUnes sobre iInmuetie donde se
encuentra actudemente emplizada la Ecuela Secundarnia 5.510.000.000 00
Al 3. Construccion de laboratorios UNDAY en ¢ inmusbie de la calle Colon 1024 1.700.000.000 00
A2 L. Adquisidon de inmueble (sobre calle Paso de la Patra manzana sede Pifleyro) donde s emplazard

2. Adquisddn de nembles 13 Editorial de 1a Universidad y se ampliard B Ludotecs conjuntamente con muevas oficinas y espacios 112.000.000.00
COMUs

3. Adquigdcidn de herramientas A1 Provision de hemramientas para nmtendeca y mantenimiento 200.000.000,00
A4 L-Renovadion v actualizacion equipamiento nformatico 200.000.000,00

4. Renowacidn de egdpamiento A4.2. Adquisiddn y ampladdn de senvidores 250.000.000,00
A4 3 -Reposicion parcial del mobiliano de las oficings (escritorios, biblictecas, muebies de guardado) 350.000.000.00

5. Adquiddn de generador elctrico AS. 1 AJQuiEd 0n de Reneradorn aemativg Dara sevidornes vy e5pa00s ¢ 5 100.000.000.00

6. Equipamiento ¢ Infragstructura
6.1-E Mo @ INfraestructura Laboratorio de Protess Dental
Laboratorio de Protesis Dental opa 250.000.000.00

7.- Egdpamiento ¢ infraestructa Escudla de .

oficios 7.1- Egudpamiento ¢ Infraestructa Escusla de oficos 200.000.000.00
8. Equipamiento ¢ Infraestructura
Laboratorio UNDAV calle Colkon 1024
9.. Egupamiento ¢ infraestructura
Laboratorio Ambiente

10.- Equipamiento ¢ Infraestructura
. i i Intr teri
Laboratordo teriales 10.1- Equipamiento ¢ Infraestructura Laboratoro Materiakes 150. 00

8.1 Equipamiento @ Infraestructura Laboratorko UNDAY calle Colon 1024 450.000.000.00 |

9.1. Eguipamiento @ Infraestructiura Laboratorio Ambiente 150.000 20

Total sobretecho Inciso & 10.
ncion de TRANSFERENCIAS

Requerimiento de sobretechos para la at

Detallar sintdticamante las ACC0NAS Que 5@ Praven desarollar y Para Cuyd CONTeEdn resulta Necesanio solicitar, por SObIEtecho, recursos con desting al Inciso 5

AS 1 Programa Estudantes en Red 10.000.000 00
1. Fortalecmiento de kot Programas de Becas| AS. 2.Becas Curs AR 25.000.000.00

AS 3 Becas Emtrenadores Deportivos 12.600.00000]
3 OTRO 0

Datallar sintdticamente las ACCONes Que s@ praven desarrollar y para Cuya Conaresdn resulta Necesario solicitar, por Sobretecho, recurios con desting a Otros Incisos
Total sobretecho Otros Incisos 0
TOTAL SOBRETECHO REQUERIDO 2026 27.277.110254.47
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En base a la formulacion presupuestaria 2026 que se detalla a continuacion, puede inferirse por

la elevacion efectuada de proyecto de presupuesto de la UNDAV, lo siguiente:

I.  Del anélisis del Anteproyecto de Presupuesto 2026 se desprende que los créditos
asignados bajo el esquema de “presupuesto sujeto a techos” resultan estructuralmente
insuficientes para garantizar el normal funcionamiento, la sostenibilidad operativa y el

desarrollo estratégico de la Universidad.

II. La magnitud de los sobretechos solicitados no responde a expansiones del gasto, sino a
la necesidad de atender compromisos salariales ineludibles, recomposicion y
jerarquizacién de las plantas docente, preuniversitaria y nodocente; asi como a la
continuidad de obras de infraestructura y equipamiento indispensables para acompafiar

el crecimiento académico e institucional.

III.  Asimismo, la brecha entre el presupuesto base y el requerimiento total, evidencia un
desfasaje persistente entre los recursos asignados y las responsabilidades asumidas por
la Universidad, Lo mencionado, es un aspecto critico en cuanto a la necesidad de
obtencion de sobretechos para evitar el deterioro de la calidad educativa, la paralizacion
de proyectos estratégicos y la afectacion del cumplimiento de las funciones sustantivas

de la institucion.

Esta universidad atn no ha definido la politica de créditos presupuestarios de afios anteriores.
A la fecha esta Universidad Nacional no ha formalizado un instrumento que permita un correlato

entre el plan estratégico y suseguimiento presupuestario.

1.4 Estructura administrativa y Organigrama

La normalizacion de la Universidad se produjo hacia fines del afio 2011. Actualmente la maxima
autoridad de representacion de la UNDAV recae en el Rector, el Ing. Jorge F. Calzoni,
encontrandose a la fecha en ejercicio de la Vicerrectoria el Bioquimico Ricardo Serra, el cual fue
designado mediante Resolucion CS 031/18 a propuesta del Sr. Rector.

Con fecha 16/11/2018 por Resolucion CS N° 362/18 se aprueba la necesidad de reformar el Estatuto
de la Universidad, para ello se crea una comision Ad-Hoc. Que en dicha reforma se modifican los
mandatos de miembros del Consejo Superior y Rector. La Universidad se organiza de forma
matricial, dado que articula tres tipos de drganos simultaneamente (Organos de Gobierno, Organos

de Gestion y Administracion, y Organos de Asesoramiento y/o Contralor), conformando una
16
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estructural que vincula actividades de ensefianza, investigacion, extension, vinculacion,

transferencia y gestion.
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Seglin lo determinado en la tltima actualizacion del Estatuto del afio 2021, la composicion quedo

de la siguiente manera:

I.  ORGANOS DE GOBIERNO a) La Asamblea Universitaria; b) El Consejo
Superior; c¢) El/La Rector/a; d) El/La Vicerrector/a; e) Los Consejos

Departamentales; f) Los/Las Decanos/as; g) Los/las Vicedecanos/as.

II. ORGANOS DE GESTION Y ADMINISTRACION a) El/La Rector/a; b) El/La
Vicerrector/a; ¢) Las Secretarias del Rectorado; d) Los/Las Decanos/as; ¢) Los/Las

Vicedecanos/as; f) Los/Las Directores/as de Carrera.

III.  ORGANOS DE ASESORAMIENTO Y/O CONTRALOR a) El Servicio de
Asesoria Juridica Permanente; b) La Unidad de Auditoria Interna; c) Las Comisiones
Curriculares de las Carreras; d) El Tribunal Universitario; ¢) El Consejo Social.

Se expone el siguiente Organigrama que refleja las areas, con los cargos que fueran relevados al
07/09/2022 (seglin acto administrativo Resolucion Rectoral N° 807.2022) aprobando la Estructura
Organico Funcional. Dias mas tarde, la misma fue ratificada por Consejo Superior, a través de la
resolucion de Consejo Superior N° 602.2022. A la misma estructura se le han realizado algunas

modificaciones (posterior a su aprobacion) en cuanto a la composicion de las areas.

RECTOR

VICERRECTOR

DAD AUDITORA|
INTERNA

CONSEIOSOCIAL

SECRETARIA DE

SECRETARIA DE SECRETARIA DE INVESTIGACION ¥ SECRETARIA DE SERVICIO DE
BIENESTAR EXTENSION ii:?;;:\;: VINCULACION GESTION ASESORIA JURIDICA ow;::isgg:«tzs MNE';:;;DN L
UNIVERSITARIO UNIVERSITARIA TECNOLOGICA E INSTITUCIONAL PERMANENTE AR R

INSTITUCIONAL

[ ]
E— E—

SUBSECRETARIA DE suaszcgimm DEN | suesecaeraniane SUBSECRETARIA DE S ESETHNDE
ADMINISTRACION ACADEICA VINCULACION GESTION PLANIFICACION
ACADEMICA i TECNOLOGICA ADMINISTRATIVA

SECRETARIA DE SECRETARIA DE
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1.5 Detalle de 1a Principal Normativa especifica aplicable:

En cuanto a la normativa que aplica el organismo para el cumplimiento de sus fines especificos, se

mencionan lo siguiente:

1.5.1 Legislacion externa general:

e Ley 11.672 Permanente de Presupuesto.
e Ley 14473 Estatuto del Personal docente.
o Ley 19.032/23.660/23.929/24.185/24.241/24.557/24.700. Régimen Laboral.
e Ley 19.549 de Procedimientos Administrativos.
e Ley 22.431 Sistema de Proteccion integral de Discapacitados.
o Leyes 23.982 y 25344 Consolidacion de la Deuda Publica, Dec. Reg. y mod.
e Ley24.156/92 de Administracion Financiera y de los sistemas de Control del Sector Publico
e Nacional y reglamentacion.
e Ley24.241 - Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones.
o Ley24.521/95,25.573 y 25.754 de Educacion Superior.
e Ley 25.164/99 de Regulacion del Empleo Publico Nacional.
e Ley 25.188 Etica en el Ejercicio de la Funcién Piblica.
e Ley 25.246 Cédigo Penal - Lavado de Activos de Origen Delictivo - Modificacion Céd.
Penal.
e Ley 26.508 Régimen previsional para docentes universitarios.
e Decreto 1343/1974- Administracion Publica Nacional- Régimen de Compensacion
Viaticos.
e Decreto 3413/1979 Administracion Pablica Nacional - Régimen de Lic. Justificaciones y
e Franquicias.
e Decreto 965/1992 Personal Docente — Salarios.
e Decreto 152/1997 Oficina Nacional de Etica Ptblica. Creaciéon. Misiones y Funciones.
e Decreto 467/1999 - Reglamento de Investigaciones Administrativas.
e Decreto 1023/2001 Régimen de Contrataciones de la Administracion Publica Nacional.
¢ (Reglamentado por el Decreto 1030/2016).
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Decreto 366/06 Universidades Nacionales- Convenio Colectivo De Trabajo Para Sector No
Docente.

Decreto 1344/2007 — Reglamentario de la Ley 24.156 de Administracién Financiera.
Decreto 984/09. Campanas de Publicidad de Organismos Publicos.

Decreto 1187/2012 “Pago de haberes mediante el Banco de la Nacion Argentina”.
(Derogado)

Decreto 1189/2012 “Adquisicion de Combustibles y Lubricantes a YPF S.A.” (Derogado)
Decreto 1191/2012 “Pasajes aéreos via Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas
Cielos del Sur SA y Optar SA”. (Derogado).

Decreto 206/2017- Acceso a la informacién Publica.

Decreto 721/2020.- Cupo Laboral.

Decreto 780/2024 Derecho de Acceso a la Informacion Publica.

Resolucion 1397/93 MEYOSP - Catalogo Bésico de Cuentas de la Contabilidad General.
Resolucion 20/1995- Legajo Unico de Personal.

Resolucion 473/96 SH - Catalogo Bésico de Cuentas de la Contabilidad General.
Resolucion 1415/03 AFIP - Texto Unificado y Ordenado - Facturacion y Registracion.
Resolucion 176/2018 SGN Instructivo para la elaboracion de los Planeamientos Anuales de
Trabajo UAL

Disposicion 11/01 CGN - Modificacion Plan de Cuentas.

Disposicion 19/02 CGN - Bienes de Dominio Publico.

Disposicion 38/02 CGN - Estados Contables del Sector Publico Nacional en moneda

constante.

Disposicion 15/03 CGN - Estados Contables del Sector Publico Nacional a moneda

constante.

Normativa Dictada por la Oficina Nacional de Contrataciones.

Normativa Complementaria Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional.
Normativa Sobre Contrataciones de Bienes y Servicios Informatico.

Normativa sobre Fomento de Micro, Pequenas y Medianas Empresas en el Régimen de

Contrataciones de la Administracion Nacional.
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1.5.2

Principal normativa interna:

RR 055/11 Aprobacién del Reglamento de Ensefianza de Posgrado.

RR 056/11 Aprobacion de Términos de Referencia para los Contratos de Locacion de
Servicios.

RR 161/11 Aprobar el Reglamento para la Provision de Cargos Docentes.

RR 288/11 Aprobacion del Reglamento de Constitucion del Consejo Social.

RR 343/11 Consejo Asesor de la secretaria de Investigacion e Innovacion Socio-Productivo.
RR 471/11 Aprobar el reglamento de Educacion a Distancia.

RR 583/11 Resolucion de Género e Identidad.

RR 004/12 Creacion Consejo Editorial de la Editorial UNDAYV.

RR 314/12 Aprobacion Reglamento de Procedimientos Administrativos de la UNDAV.
RR 350/12 Convocar concursos Docentes para la provision de cargos de Profesores con
categoria resultante.

RR 521/12 Aprobar Reglamento para la Implementacion de Becas de Exencion de Matricula
para la realizacion de cursos de Posgrado de la UNDAYV.

RR 557/12 Aprobar el Reglamento para la implementacién de Subprograma de Becas de
Formacion de Investigadores.

RR 139/13 Aprobacion del Régimen de Subsidios del Programa Proapi.

RR 154/13 Aprobar el Reglamento de las Becas de Posgrado UIAV-UNDAV.

RR: 349/13 Control de Ingresos y Egresos.

RR: 547/13: Reglamento interno — Procedimiento de Viajes UNDAV.

RR 631/15: Reglamento de Control de Asistencia Personal No Docente.

RR: 162/22: Implementacion SUDOCU.

RR: 807/22 Estructura Organico Funcional

RR:314/23 Modificacion Dependencia Direccion de Prensa y Comunicacion Institucional.
RR: 878/23 Modificacion de estructura organico funcional de la Secretaria de Cultura y
Produccion Audiovisual; la Secretaria de Investigacion y Vinculacion Tecnolodgica e
Institucional; y la Direccion de Unidad Académica Preuniversitaria.

RR:386/25 Estructura Orgéanico Funcional. Modifica Secretaria de Gestion Institucional.

RCS: 135/12 Reglamento general de Becas de ayuda econdmica para cursos de posgrado

UNDAV.
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RCS: 521/12 Aprobar el reglamento para la implementacion de becas de Exencion de
Matricula

para la realizacion de Cursos de Posgrado de la UNDAV.

RCS: 119/13 Reglamento Subsidios PDTS-UNDAYV.

RCS: 213/14 Proyecto reglamento compensaciones por viaticos, reintegros de gastos y
movilidad.

RCS 195/15: Aprobar el procedimiento y Requisitos para la Inscripcion de Aspirantes a las
ofertas académicas de la Universidad.

RCS 602/22: Ratificacion de la aprobacion de estructura organico funcional UNDAV.
Estatuto modificado Mediante Resolucion N° 4 de fecha 5 de diciembre de 2018 —
Resolucion

1663/2018 del Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia.

RAU: 02/21 Sesion Ordinaria Asamblea Universitaria - Eleccion Rector.

Nuevo Estatuto Académico aprobado mediante resolucién ministerial 1878/2021.
Ordenanza 001/12 Modificacion del Reglamento de Provision de Cargos Docentes.
Ordenanza 002/12 Aprobar Reglamento de Catedras Abiertas de la UNDAV.

Ordenanza 003/12 Aprobar Creacion del Reglamento de Pasantias Universitarias.
Ordenanza 005/12 Aprobacion creacion de Reglamento de becas Universitarias.
Ordenanza 001/13 Aprobacion del Estatuto UNDAV.

Ordenanza AS 001/15 Aprobar propuesta de modificacion de Estatuto.
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2. BREVE DESCRIPCION DE LOS
SISTEMAS EXISTENTES

El Organismo utiliza para las actividades de apoyo, los siguientes sistemas informaticos.

2.1 Siu-Pilaga

Sistema de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria - SIU — PILAGA. El mismo se implement6 en
el afio 2010 y es la herramienta informatica utilizada para la administracion presupuestaria y
contable.

Por otra parte, del Pilaga también surgen listados sobre la ejecucion presupuestaria, aunque quedaria
pendiente de implementacion un sistema que permita realizar el seguimiento de la programacion,
ejecucion y medicion de politicas presupuestarias.

La UNDAYV ha implementado el SIU PILAGA para desarrollar todas las tareas Contables,
Presupuestarias, de Liquidacion y Tesoreria. El mismo ha resultado una muy buena herramienta,
hasta el momento. Esto se encuentra acentuado por estar actualmente todas las actividades
econdmico-financieras de la UNDAYV unificadas en el Rectorado, no existiendo descentralizacion
en unidades académicas o departamentales.

Se observa una falta de definicion de perfiles o roles que aseguren el debido acceso a la informacion,
asi como la asignacion de responsabilidades (separacion de funciones-control por oposicion). Todo
ello surge como consecuencia de la falta de implementacion / puesta en funcionamiento de la
estructura ya aprobada, cuyas misiones y funciones van en conjunto con el Organigrama y/o

Manuales de Procedimientos en construccion.

Por otra parte, a la fecha, los registros contables permiten la elaboracion de asientos y fuentes de

informacion agrupada para la confeccion de los Estados Contables.

2.2 Siu-Mapuche

Sistema de Gestion de Recursos Humanos el - SIU - MAPUCHE permite la administracion de
personal y liquidacion de haberes, implementado en el afio 2011.

El SIU-MAPUCHE se encuentra operativo en el area de Recursos Humanos para la liquidacion de
sueldos y jornales. El mismo, hasta el momento, no ha tenido inconvenientes o problemas

relevantes, con lo cual se puede catalogar como un sistema estable y confiable para su funcion
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especifica. No obstante, las constantes actualizaciones que se tienen que implementar y coordinar

en este sistema, son debido a una importante evolucion normativa existente en este punto.

2.3 Siu-Diaguita

Sistema de Compras y Contrataciones — SIU - DIAGUITA. Durante el 2016 se implemento
parcialmente el sistema para la administracion de las Compras y Contrataciones, y a posteriori la

gestion del Patrimonio.

2.4 Siu- Sanaviron-Quilmes

Se han realizado gestiones para la implementacion del sistema SIU - SANAVIRON-QUILMES
Este sistema serd importante a la hora de su implementacién debido a determinar la gestion de
recursos propios; siendo una herramienta fundamental a la hora de facturar y cobrar por la venta de
bienes y servicios que produce la universidad.

Entre otros registros llevados por el Organismo, pueden mencionarse: Registro de Resoluciones del
Rector, Registro de Resoluciones del Consejo Superior, Registro de expedientes.

A la fecha, el organismo continuo con la generacion de Manuales e Instructivos de Procedimientos
de distintos sectores de la Organizacion, lo que le permitira estandarizar las tareas y reglamentar los

procesos de la institucion.

2.5 Siu- Guarani

En el area sustantiva, que comprende la Gestion Académica y los Departamentos de Alumnos y de
Profesores, la universidad utiliza el sistema informatico SIU - GUARANI, provisto por el
Consorcio SIU, a través del cual se realiza de manera integral la administracion académica de
estudiantes y docentes. Mediante este sistema, los alumnos pueden inscribirse en las asignaturas,
consultar el estado de sus cursadas y acceder a sus calificaciones.

Asimismo, los docentes cuentan con acceso al historial académico de los alumnos, el registro de
asistencias, la carga de calificaciones parciales y finales, y la confeccion de las actas
correspondientes para su posterior cierre definitivo.

A su vez, los agentes y autoridades universitarias pueden monitorear en tiempo real el estado de los
cursos, asignaturas y carreras que se dictan, permitiendo llevar adelante la gestion académica en su
totalidad y consultar los reportes del sistema con un grado de confiabilidad equivalente al de las
actas y demés documentacion respaldatoria en soporte digital.

Durante el 2025 se migro a la version Guarani 3.22, que es la tltima version de este sistema. Las

migraciones, permiten desarrollar personalizaciones y accesos al campus virtual y a SICER.
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2.6 Sudocu

El 16 de marzo de 2022 se implement6 formalmente el SISTEMA UNICO DOCUMENTAL
(SUDOCU), lo que permiti6 ordenar, unificar y agilizar de manera significativa los procesos
administrativos de la institucion. La puesta en funcionamiento de este sistema contribuyd a
optimizar la gestion documental (eliminacion del expediente papel), mejorando los circuitos
internos de tramitacion y fortaleciendo los mecanismos de control dandole un seguimiento a los
procesos internos.

Asimismo, la Universidad Nacional de Avellaneda se distingue por haber sido la primera
universidad del pais en lograr la integracion de los distintos sistemas informaticos de gestion SITU
con el SUDOCU, consolidando un esquema de administracion mas eficiente, integrado y confiable,

que favorece la transparencia de la informacion y la modernizacion de la gestion institucional.

2.7 Siu- wichi

Seria interesante volver con las tratativas para poner en uso el sistema SIU WICHI. Se prevé poner
a disposicion de los sectores gerenciales, el uso del sistema SIU- WICHI. Alli por el 2019 se ha
realizado una base de pruebas, habida cuenta de la situacion de emergencia vivida durante el
2020, dicha implementacion ha quedado suspendida por una cuestién de prioridades. Una vez
implementado permitira visualizar y analizar de manera integrada los datos historicos de ejecucion
presupuestaria, académicos, de personal y patrimonio, buscando como objetivo colaborar con las

decisiones que tomen los distintos actores de la organizacion.

2.8 Jurumi

Por ultimo, cabe destacar la puesta a punto del sistema JURUMI. El mismo es una herramienta
informatica utilizada para la gestion y control de bienes de consumo, permitiendo registrar ingresos,
egresos y movimientos de stock dentro de la institucion.

Su funcionamiento se basa en la carga sistematica de informacién vinculada a los depositos y areas
usuarias, lo que posibilita contar con datos actualizados sobre existencias, mejorar la trazabilidad
de los bienes y fortalecer los mecanismos de control interno. De este modo, contribuye a ordenar la
administracion de insumos, facilitar la toma de decisiones. Actualmente se esta trabajando en la

interfaz con el sistema Diaguita.
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2.9 Implementacion y desarrollo

En lineas generales se puede fundamentar que tanto en desarrollo, implementacion como en el uso
de sistemas informaticos, la UNDAYV se encuentra bien encaminada hacia el logro de resultados en
relacion a un 6ptimo uso de la tecnologia informatica, y mas alla que todavia no se han podido
efectuar avances en todos los sectores, areas y actividades, si se ha puesto el énfasis sobre la funcion
critica de contar con la mas optima seguridad informatica, tendiente a evitar pérdidas o dispendio
de recursos tecnoldgicos, materiales y humanos. Sin embargo, uno de los puntos a mejorar, es la

seguridad de los sistemas, asi como también la informacion y datos sujetos a proteccion.

3. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS
MATERIAS A AUDITAR:

3.1Participacion por Incisos en Total del Presupuesto

Con relacién a las metas fisicas, aiin no se encuentran definidas en la UNDAV ya que aun no se
trabajo en la formulacion presupuestaria por programas, impidiendo que se realice un seguimiento
a nivel gestion y eficiencia del gasto. De la formulacion realizada para su presentacion a la
Subsecretaria de Politicas Universitarias, se desprenden los siguientes guarismos para el

Presupuesto 2026:

3.1.2Analisis del presupuesto para el ejercicio 2026 del Gasto por

incisos.
Inciso Monto por inciso Porcentaje del total
Inc. 1 Personal 28.068.768.311,55 90%
Inc. 2 Consumo 335.240.028,02 1%
Inc. 3 Servicios NP 2.264.562.174,19 7%
Inc. 4 Bienes de Uso 358.594.077,03 1%
Inc. 5 Transferencias 160.355.755,38 1%
Totales 31.187.520.346,17 100%
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Grafico porcentual de la participacion por incisos en el total del Presupuesto para gasto 2026.
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3.1.3 Dotacion de no docentes del Organismo y su distribucion:

La UNDAYV cuenta con un total de 321 no docentes divididos en los sectores antes descriptos.
Actualmente, se estan llevando las gestiones para continuar con los concursos no docentes.
Se evidencia una reduccion significativa en la dotacion de personal de los distintos departamentos

de la universidad con respecto al afio anterior.

Roétulos de fila Cuenta de DEPENDENCIA
DTO. AMBIENTE Y TURISMO 2
DTO. ARQUITECTURA, DISENO Y URBANISMO 2
DTO. CS SOCIALES 4
DTO. CULTURA, ARTE Y COM. 4
DTO. SALUD Y ACT.FIS. 3
DTO. TECNOLOGIAY ADM. 5
ESCUELA TECNICA 10
RECTORADO 23
SEC. ACADEMICA 55
SEC. BIENESTAR UNIVERSITARIO 24
SEC. DE EXTENSION UNIVERSITARIA 18
SEC. GESTION INSTITUCIONAL 41
SEC. INVESTIGACION 29
SEC. PLANIF Y GEST. ADM 101

Total general 321
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3.2 Dotacion de docentes del Organismo y su distribucion por
departamentos:

La UNDAYV cuenta con 1139 docentes de los cuales poseen distintos caracteres (ordinario / interino)
y se encuentran repartidos en diferentes cargos y departamentos, existiendo la posibilidad de que

por ejemplo un docente obtenga un diferente cargo y departamento a la vez.

A continuacion, se detallan la cantidad de puestos de acuerdo con la apertura de cada departamento.

Departamento / Cargo Cargos
DTO. AMBIENTE Y TURISMO 147
AY DE 1° 21
JEFE/A TRABAJOS PRACTICOS 38
PROFESOR/A ADJUNTO/A 74
PROFESOR/A ASOCIADO/A 7
PROFESOR/A TITULAR 7
DTO. ARQUITECTURA, DISENO Y
URBANISMO 2
AY DE 1° 107
JEFE/A TRABAJOS PRACTICOS 42
PROFESOR/A ADJUNTO/A 73
PROFESOR/A ASOCIADO/A 4
PROFESOR/A TITULAR 15
DTO. CS. SOCIALES 299
AY DE 1° 35
JEFE/A TRABAJOS PRACTICOS 122
PROFESOR/A ADJUNTO/A 132
PROFESOR/A ASOCIADO/A 2
PROFESOR/A TITULAR 8
DTO. CULTURA, ARTE Y COMUNICACION | 373
AY DE 1° 37
JEFE/A TRABAJOS PRACTICOS 57
PROFESOR/A ADJUNTO/A 254
PROFESOR/A ASOCIADO/A 3
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PROFESOR/A TITULAR 22
DTO. SALUD Y ACT. FISICA 260
AY DE I° 14
JEFE/A TRABAJOS PRACTICOS 53
PROFESOR/A ADJUNTO/A 183
PROFESOR/A ASOCIADO/A 7
PROFESOR/A TITULAR 3
DTO. TECNOLOGIA Y ADMINISTRACION 201
AY DE 1° 41
JEFE/A TRABAJOS PRACTICOS 35
PROFESOR/A ADJUNTO/A 104
PROFESOR/A ASOCIADO/A 10
PROFESOR/A TITULAR 11
SEC. ACADEMICA 70
AY DE 1° 2
JEFE/A TRABAJOS PRACTICOS 38
PROFESOR/A ADJUNTO/A 30
Total general 1591
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3.3 Dotacion de autoridades del Organismo y su distribucion:

A continuacion, se presentan los cargos de las autoridades de la Universidad vigentes al momento

de la elaboracién del presente planeamiento.

CARGO

RECTOR

VICERECTOR "AD-H"

SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERISTARIA

SECRETARIA DE INVESTIGACION Y VINCULACION TECNOLOGICA E
INSTITUCIONAL

DECANA DTO. ARQ. DISENO Y URBANISMO

DECANA DTO. SALUD Y ACTIVIDAD FISICA

DIRECTORA DE LICENCIATURA EN ENFERMERIA

DECANO DTO. TECNOLOGIA Y ADMINISTRACION

SUBSECRETARIO DE GESTION INSTITUCIONAL

VICEDECANA DTO CULTURA, ARTE Y COMUNICACION

DECANO DTO CULTURA, ARTE Y COMUNICACION

AUDITOR INTERNO

SECRETARIO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

SUBSECRETARIO DE PLANEAMIENTO Y VINCULACION INSTITUCIONAL
VICEDECANO DTO CIENCIAS SOCIALES

DIRECTOR LICENCIATURA EN CIENCIAS AMBIENTALES
VICEDECANA DTO. SALUD Y ACTIVIDAD FISICA

DIRECTOR DE DISENO INDUSTRIAL Y TEC. DE MARCAS Y ENVASES
SUBSECRETARIA DE GESTION BIMODAL

DIRECTOR DE INGENIERIA EN MATERIALES

VICEDECANA DTO. TECNOLOGIA Y ADMINISTRACION

DIRECTORA DE LICENCIATURA EN ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE
DIRECTOR DE LIC. GESTION CULTURAL

DECANA DTO. AMBIENTE Y TURISMO

SUBSECRETARIO DE PLANIFICACION
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DIRECTOR LICENCIATURA EN TURISMO Y GUIA DE TURISMO
VICEDECANO DTO. ARQ. DISENO Y URBANISMO

DIRECTOR DE INGENIERIA EN INFORMATICA

DIRECTORA DE ABOGACIA

DECANA DTO CIENCIAS SOCIALES

SECRETARIO DE GESTION INSTITUCIONAL

ASESOR JURIDICO GENERAL

DIRECTOR DE ARQUTECTURA

DIRECTOR LIC. EN ARTES AUDIOVISUALES

SUBSECRETARIO DE GESTION ADMINISRATIVA

SECRETARIA ACADEMICO

SECRETARIO DE PLANIFICACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

3.4 Areas en las que se han producido cambios, o

reorganizaciones.

En relacion con el area de Compras y Contrataciones, se deja constancia de que la persona
actualmente responsable fue designada en forma reciente durante el 2025. Se aguarda por un
nombramiento para que de esa manera predeterminar funciones y misiones apuntaladas al cargo.
Se design6 a partir del 01/07/25 mediante Resolucion Rector N° 385/2025 al Mg. Hugo Daniel
Lépez como secretario de Gestion Institucional y al Abog. Gianluca Garbarino Petrone como
Subsecretario de Gestion Institucional a través de la Resolucion Rector N° 391/25.

En la secretaria Académica fue designada mediante Resolucion Rector 387/25 a partir del 01/07/25
la Lic. Antonela Capurro como Secretaria Académica.

En la secretaria de Planificacion y Gestion Administrativa se design6 al Sr. Julidn Ojeda como
Director General de Infraestructura mediante Resolucion Rector 965/25 a partir del 30/12/25.
Mediante Resolucion Rector 711/2025 se designé a partir del 13/10/25 al Subsecretario Abog.

Gianluca Garbarino Petrone como responsable de Acceso a la informacion Publica.
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3.5 Areas con Debilidades de Control:

Durante el periodo 2022-2025, diversas areas consideradas criticas han atravesado cambios en su
conduccion y/o en su dotacion de personal, circunstancia que justifica el incremento en la intensidad
y el alcance de las tareas de control a desarrollar.

En este marco, el area de Patrimonio cuenta en la actualidad con una profesional recientemente
designada mediante concurso, con asignacion de categoria y nivel de responsabilidad acordes a las
funciones desempefiadas.

Asimismo, el area de Rendiciones dispone en la actualidad de una responsable formalmente
nombrada, quien se encuentra elaborando manuales de procedimientos y avanzando en la
estandarizacion de los procesos operativos.

Por su parte, el area de Presupuesto se encuentra abocada, en la actualidad, exclusivamente a tareas
de ejecucion presupuestaria.

En relacion con el area de Compras y Contrataciones, si bien se observa un importante avance en
materia de elaboracion de manuales de procedimientos y fortalecimiento de los actos de
transparencia, la misma cuenta actualmente con una profesional que no posee asignacion formal de
categoria ni de responsabilidad acorde.

Respecto de la Secretaria Académica, se destaca la reciente designacion de una nueva responsable
en el cargo, quien posee un conocimiento previo del area debido a su desempefio en la misma
durante varios afios, encontrandose actualmente en proceso de implementaciéon de mecanismos de
control.

Finalmente, el area de Personal ha experimentado modificaciones en su estructura durante el ultimo
tiempo. En la actualidad, se encuentra a cargo de una profesional que ain no cuenta con una
asignacion de responsabilidad acorde, encontrandose en etapa de desarrollo de las actividades

propias del area y en proceso de busqueda de estandarizacién de los procedimientos.
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4. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

4.1 Estructura y Organigrama

Si bien la UNDAV cuenta en la actualidad con los correspondientes actos administrativos de
aprobacion y ratificacion de su Estructura Organizacional; desde esta unidad se esta trabajando de
manera exhaustiva a fin de completar la etapa de implementacion de las funciones previstas en

dicha estructura, en concordancia con los requerimientos actuales de la gestion.

En linea con lo expuesto precedentemente, la aprobacion de la Estructura Organizacional de la
universidad a fines del afio 2022 constituy6 un avance significativo para la institucion. No obstante,
resulta necesario que dicha estructura sea efectivamente operativa para el cumplimiento de los
objetivos propuestos. En ese sentido, se encuentra pendiente la consolidacién de la etapa de
normalizacion y la implementacion de mecanismos y procesos institucionales que aseguren un
adecuado y eficiente sistema de control interno. Es decir, debe existir un pleno acuerdo entre la

estructura, los funcionarios y las obligaciones de cada area.

4.2 Organizacion Interna del Plantel

Actualmente, el area de auditoria cuenta con un profesional como Auditor Interno Titular cuyo
conocimiento y experiencia son fundamentales luego de muchos afios de trabajo dentro de la
universidad. El mismo, fue designado en el cargo de Auditor Adjunto a partir del 04/10/22 mediante
Resolucion Rectoral 952/22, a través de la Resolucion Rectoral N°508/2023 desde mayo del 2023

fue designado como Auditor titular.

Dicho auditor también se encuentra inscripto y admitido en el Registro de Postulantes a Titulares

de Auditoria Interna en SIGEN.
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Asimismo, el equipo se completa con la Sra. Ma. Victoria Lopez quien realiza tareas administrativas
en forma 6ptima y eficiente; permitiendo avanzar con tareas programadas y logrando los objetivos

previstos.

Hs.

Nombre Cargo Hs. Situacion/escalaféon laborables /

licencias
Luciano Auditor Interno )
Franconieri | Titular 5| Cestion 1960 1436
Ma.
Victoria Administrativa |7 |Categ. 5 1715 /294
Lopez

HORAS
CONCEPTO
ANUALES
AUDITOR
1960 53
TITULAR
ADMINISTRATIVO 1715 47
HORAS TOTALES 3675 100
LICENCIAS 750
CAPACITACION 135
HORAS
2790
ASIGNABLES
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5. EVALUACION DE RIESGOS

E1 2024 era el Gltimo afo en el cual el plan ciclo cubria el analisis de riesgo de las diferentes areas
y procesos. Por ello, previo a la formulacion del presente planeamiento, se ha elaborado la
correspondiente matriz de riesgo, de acuerdo con la metodologia de Impacto y Probabilidad. Esta
UAI optd por la presente metodologia de evaluacion por encima de la evaluacion riesgo por
scoring.

Actualmente, por transcurrir el segundo afo de evaluacion de riesgos, acorde el plan ciclo definido;
se contintian analizando sectores criticos y puntos claves a la hora de buscar un mejor mecanismo
de la estructura universitaria,

En continuidad con los criterios definidos en el Plan Anual de Ciclo elaborado durante el afio 2024
(vigencia 2025-2028), se han establecido las bases conceptuales y metodolégicas para la
formulacion de un nuevo Planeamiento correspondiente al periodo 2026. En este marco, se llevara
a cabo un analisis integral de las areas consideradas criticas desde la perspectiva del control interno,
con el objetivo de identificar riesgos relevantes, fortalecer los mecanismos de supervision y orientar
las acciones de control de manera estratégica y acorde a las necesidades actuales de la gestion

institucional.

A continuacidn, se expone la tabla de impacto, definiendo el riesgo de los determinados procesos:
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Factores de Impacto por Proceso

Recursos

Prioridad del

Relevancia Proceso p/el
Tipo de Proceso Asignados/Administrados
Estratégica organismos o —_
en el Proceso =]
entidad S Q
<l 3 -
PROCESO Valores que adopta ; e §
1- Apoyo | 1 baja 1- Baja a. g %
‘ ~|1-Hastal0%  2-10% A ‘ 5 S
2- De Conduccion |2 Media 2- Media e
35%  3- Masdel 35 % e
3- Sustantivo 3 Alta 3- Alta
Ponderacion de Factor
0,20 0,30 0,20 0,20
Capital Humano D) 3 3 3 25
Estruct.  Organizac/Manuales
Proc. 2 2 1 1 1,4
Gestion Presupuestaria ) ) 3 | 1.8
Rendiciones de Cuentas 3 b 1 3 )
Gestion Actividades de
Extension 2 3 1 2 1,9
Gestion de la Investigacion 3 3 1 ) 2.1
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Compras y Contrataciones

2,3
Gestion Recursos Propios 1,8
Gestion de Seguridad e Higiene 1,4
Gestion del Bienestar de la
Comunidad 1,8
Gestion Legales y
Proc.Judiciales 1,6
Gestion de la Tecnologia 1,4
Gestion Ambiental 0,9
Gestion Académica 2,7
Gestion de Patrimonio 2,5
Infraest., serv. y su manten. 1,6
Cuenta Inversion 1,5
Cierre de Ejercicio 1,3
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Nivel de Impacto Desde Hasta Tramos
Maéximo 2,7 0,90 1,35 1
Minimo 0,9 1,36 1,80 2
Amplitud 1,8 1,81 2,25 3
Tramos 4 2,26 2,70 4
Incremental 0,45
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Luego de recopilar la informacidn relevante y de evaluar el impacto asociado a los distintos riesgos
identificados, se elabor6 un resumen que refleja el nivel de riesgo de cada proceso, considerando la
relacion impacto—probabilidad y la exposicion resultante. En este sentido, la planilla que se presenta
a continuacién constituye el resultado de un analisis previo, en el cual se efectud la ponderacion
correspondiente de los diversos factores condicionantes que inciden en los procesos bajo estudio.
Cabe aclarar que los procesos de caracter obligatorio no se encuentran incluidos en el presente

relevamiento.

NIVELES
PROCESO (IMPACTO- EXPOSICION
PROBABILIDAD)
Capital Humano 4-3 Significativo
Estruct. Organizac/Manuales
Proc. 2-2 Poco Significativo
Gestion Presupuestaria 2.4 Considerable
Rendiciones de Cuentas 3.3 Considerable
Gestion Actividades de Extension 39 Medio
Gestion de la Investigacion 31 Poco Significativo
Compras y Contrataciones 4-1 Medio
Gestion Recursos Propios 23 Medio
Gestion de Seguridad e Higiene 23 Medio
Gestion del Bienestar de la
Comunidad 2-2 Poco Significativo
Gestion Legales y Proc.Judiciales 29 Poco Significativo
Gestion de la Tecnologia 2.4 Considerable
Gestion Ambiental 1-4 Medio
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Gestion Académica 4-1 Medio
Gestion de Patrimonio 4-4 Significativo
Infraest., serv. y su manten. o) Poco Significativo

Cuenta Inversion 2-1 Poco Significativo

Cierre de Ejercicio 1-1 Poco Significativo

6. ELABORACION DEL PLAN CICLO 2025-
2028

En el proceso de elaboracion del Plan Ciclo correspondiente al ejercicio 2024, esta UAI definio la
adopcion de una metodologia de andlisis de riesgos basada en el enfoque matricial de impacto y
probabilidad. Dicha herramienta permiti6 identificar y jerarquizar las areas y procesos de la
Universidad de acuerdo con su nivel de exposicion al riesgo. En funcion de ello, el Plan Ciclo
vigente se apoya en los resultados obtenidos, priorizando el analisis de las dreas de mayor riesgo y

orientando las acciones de auditoria segtn los objetivos institucionales y los recursos disponibles.

7. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE
AUDITORIA

La estrategia de la Auditoria para la confeccion del Plan Anual se realizé conforme a la metodologia
que establece la Res. 03/2011 SGN y el apartado II.5. de la Res. N° 176/2018 el cual define al Plan
Estratégico de Auditoria Interna como “...un proceso sistematico y estructurado de desarrollo e
implementacion de un plan para cumplir con los objetivos de auditoria interna de una
Organizacion Gubernamental en particular...”.

El plan estratégico de la presente auditoria contempla no solo el cumplimiento de los objetivos

estratégicos vinculados a la funcidon esencial de la institucion, consistente en la formacion del
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alumnado, sino también la consolidacidon de un entorno organizacional orientado a la rendicion de
cuentas y al fortalecimiento de la ética publica.

La UAI viene desarrollando acciones orientadas a concientizar a las distintas areas acerca de la
relevancia de la estructura organico-funcional aprobada y vigente, destacando su rol como
herramienta clave para el fortalecimiento del control interno y la mejora de los procesos
institucionales.

En este marco, se promueve asimismo la optimizacion y la eficiencia en el ejercicio de las funciones
y misiones asignadas a cada area de la Universidad.

Asimismo, se realizd el seguimiento de las acciones correctivas acordadas en el ambito del Comité
de Control, lo que permitio el relevamiento y andlisis de aspectos vinculados al funcionamiento del
Sistema de Control Interno.

En dicho proceso, se identificaron medidas y lineamientos tendientes a mejorar la deteccion y
gestion de los riesgos a los que se encuentra expuesta la Universidad, considerando tanto factores
internos como externos que puedan incidir en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La identificacion y estimacion del riesgo para el Plan Estratégico de Auditoria interna 2025-2028
se baso en una Matriz de Riesgo de Impacto y Probabilidad teniendo en cuenta determinados
factores a la hora de iniciar el proceso de Evaluacion de Riesgo.

Para ello, hemos centrado la estrategia en identificar los cambios y las condiciones del accionar
universitario (crecimiento sostenido), y en conocer si el Sistema de Control pudo haber dejado de
ser efectivo en funcion a la permanente modificacion de responsables de las diferentes areas en los
ultimos afios y a la poca implementacion / normalizacion de las misiones / funciones plasmadas en
la aprobada Estructura Organizacional.

La puesta en funcionamiento de nuevos servicios conlleva, en términos generales, la necesidad de
adecuar y actualizar el Sistema de Control Interno, a fin de asegurar su correcta operatividad. En
este contexto, las areas consideradas estratégicas dentro de la Universidad han sido objeto de
procesos de reorganizacion que incidieron en la definicion de responsabilidades, en la separacion
de tareas y en los mecanismos de supervision existentes. Dichos cambios se produjeron de manera
concurrente con la implementacion de un sistema de documentacion institucional a partir del afio
2022.

Asimismo, y con el proposito de reforzar la eficiencia, eficacia de los controles, el Consejo Superior
dispuso la aprobaciéon de diversos manuales de procedimientos, conforme a las necesidades
planteadas por las areas, contribuyendo de este modo al fortalecimiento del Sistema de Control

Interno.
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En funcién de la estructura organizacional de cardcter matricial oportunamente aprobada, se optd
por la aplicacion de un enfoque de control basado en procesos. En este marco, el conjunto de
actividades vinculadas al seguimiento de alumnos, la matriculacion y la gestion académica en
general constituye uno de los procesos sustantivos de la institucion, motivo por el cual se lo aborda
de manera integrada, asignandole caracter prioritario y previendo la realizacion de una auditoria
especifica de periodicidad anual.

Asimismo, del anélisis de las observaciones formuladas en ejercicios anteriores se desprende que
el area de Patrimonio ha adquirido una relevancia creciente, razéon por la cual se definieron
lineamientos de mejora especificos y se fortalecid su seguimiento dentro del esquema de control

establecido.

8. FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE
AUDITORIA INTERNA

A fin de delinear los objetivos establecidos por la UAI para dar cumplimiento a sus acciones y

responsabilidades primarias respecto del afio que se planifica, se tuvo en consideracion:

e Las Resoluciones SIGEN N.°152/2002 - “Normas de Auditoria Interna

Gubernamental” y N.° 3/2011 - “Manual de Control Interno Gubernamental”.
e La evaluacion de riesgos (antes mencionada).
e Los requerimientos especificos de las autoridades de la organizacion.

e La definicion de la estrategia de auditoria.

El Plan Estratégico de la UNDAV.

La estrategia planteada tiende a estudiar Procesos Integrales (informacion de Alumnos, Matriculas,

Gestion Académica, Control y Acreditacion de Carreras) vinculados a las actividades sustantivas,
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pues integran una serie de funciones, sectores, y participes que hacen al cumplimiento de los
objetivos de la Organizacion.

Se utilizo la siguiente Matriz de Exposicion para ponderar las necesidades de ControlIntern
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8.1 MATRIZ DE EXPOSICION

Impacto
Probabilidad 1 2
Gestion
Gestion Presupuestaria /
4 Ambiental Gestion de Ia
Tecnologia
Gestion ~ Recursos | Rendiciones  de
Propios / Gestion de | Cuentas / Gestion
3 Seguridad ¢ | Actividades  de
Higiene Extension
Estruct. Organizac
+ Manuales Proc. /
Gestion del
Bienestar de la
2 Comunidad /
Gestion Legales y
Proc.Judiciales  /
Infraest., serv. y su
manten.
Compras y
; Cierre de Cuenta Tnversion Gestion de la|Contrataciones /
Ejercicio Investigacion Gestion
Académica
Poco
Ref. Significativo Medio Considerable
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La Unidad Interna de Auditoria de la UNDAYV es el medio con el que cuenta la autoridad superior
para estar informada, con razonable certeza, sobre la confiabilidad del disefio y funcionamiento del
Sistema de Control Interno de la Organizacion.

La UALI, al depender de la autoridad superior, puede:

e Practicar los andlisis, inspecciones, verificaciones y pruebas que considere
necesarios en los distintos sectores del organismo con independencia de éstos, ya
que sus funciones y actividades deben mantenerse desligadas de las operaciones
sujetas a su examen.

e Determinar la confiabilidad de los datos que se utilizan para la elaboracion de la
informacion, asi como la confiabilidad de las registraciones de las operaciones y las
medidas adoptadas para el mejor resguardo del patrimonio de la Universidad.

e Producir informes sobre las actividades desarrolladas, que incluyan observaciones y
recomendaciones, en caso de corresponder, para su elevacion y opinion del Rector.

e Efectuar el seguimiento de las observaciones y recomendaciones realizadas.

e Realizar tareas de planeamiento general de la Auditoria Interna que se plasmara en

la elaboracion de un Plan Anual de Auditoria, que serd presentado al Rector.

La metodologia de trabajo de la U.A.L. abarca tanto la realizacién de auditorias contables y
financieras, de procedimientos, patrimoniales, presupuestarias, etc. Asi como también auditorias

operacionales conducentes a evaluar la eficacia, eficiencia y economia de la gestion operativa.
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1.ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE
AUDITORIA

1.1Conduccion

1.2 Planeamiento 2027

1.2.1 Elaboracion del Planeamiento:

La UAI realizard en los meses de Noviembre y Diciembre la elaboracion del Planeamiento de
Auditoria para el afio 2027, de acuerdo con lo expuesto en el plan ciclo para el afo correspondiente.
Presentacion: Esta actividad generara un informe cuyo vencimiento opera el 30/12/2026.

Esta actividad insumira 150 horas. (1 producto).
1.2.2 Seguimiento del Planeamiento: Reporte de ejecucion UAIL

Implica comparar las actividades programadas, los recursos previstos, los objetivos establecidos y
los plazos definidos para cada proyecto con su ejecucion efectiva, a fin de identificar desvios y
analizar las causas que los originaron.

Asimismo, se emitirdn dos informes: uno correspondiente a la Ejecucion del Plan Anual UAI 2025,
con fecha 31/03/2026, y otro referido a la Ejecucion del primer semestre 2026, con fecha
29/09/2026, totalizando dos (2) productos.

Esta actividad insumira 55 horas. Remision: el 27/03/2026 y 28/09/2026.

1.2.3 Otras tareas de Conduccion:

En el marco de las actividades de conduccion se incluyen las acciones orientadas a la supervision,
coordinacion y adecuada asignacion de recursos, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de
los objetivos establecidos para la Unidad de Auditoria Interna.

Del mismo modo, se contempla brindar el asesoramiento requerido por la maxima autoridad,
especialmente en aquellas iniciativas destinadas a fortalecer la mejora continua, agregar valor a las
actividades de control y optimizar los procesos de evaluacion de riesgos.

En relacion con el Referencial IRAM N.° 13 “Requisitos de Gestion de la Calidad”, se prevé
impulsar las gestiones necesarias para avanzar en la adhesion e implementacion del Sistema de
Gestion de la Calidad conforme a los lineamientos establecidos por dicha norma.

Esta actividad insumira 78 horas.
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1.3 Lineamientos y Procedimientos Propios de la UAL

Lineamientos Internos UAI: la UAI monitoreard todas aquellas pautas de accion que hacen a la
administracion de los recursos.

Esta actividad insumira 31 horas.

1.3.1 Procedimientos de Controles Propios:

Comprenden la elaboracion, revision y actualizacion de los procedimientos vinculados a la
planificacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos y tareas de Auditoria, asi como el analisis
y evaluacion de los riesgos inherentes a su actividad.

Esta actividad insumira 50 horas.

1.3.2 Procedimientos Administrativos de la UAI: Son aquellas actividades
de apoyo que contribuyen en la realizacion de las actividades sustantivas de la UAIL

Esta actividad insumira 70 horas.

2 Supervision del sistema de control interno
(SCI).

2.1.1 Atencion de pedidos de informacion y asesoramiento:
Comprenden las acciones desarrolladas por la UAI destinadas a brindar la informacion
requerida, en cumplimiento del principio constitucional de publicidad de los actos de gobierno
y del derecho de acceso a la informacion publica.

2.1.2 Acceso a la Informacion Publica - Ley 27.275:

Garantizar el efectivo ejercicio de acceso a la informacion publica de los sujetos enumerados
en el Art. 7 de la Ley, siendo la UNDAYV un sujeto obligado de acuerdo con la demanda.

Esta actividad insumira 60 horas
2.1.3 Judicial/OA/FIA:

Monitoreo de los oficios, denuncias o causas en las cuales se encuentre involucrada la organizacion.

Esta actividad insumira 15 horas.
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2.1.4 Autoridades Superiores:

Responder a requerimientos, solicitudes o aclaraciones sobre temas especificos, efectuados por las
autoridades del organismo, que no involucren a la auditoria interna en tareas de linea.

Esta actividad insumira 85 horas.

3  Seguimiento de  Observaciones 'y

Recomendaciones del SCI:

3.1.1 Universidades — Evaluacion Sistema Control Interno. Res.

158/2015-SGN. (Normas COSO II):

Se efectuara el relevamiento y evaluacion de las Normas Generales de Control Interno, segin
Instructivo de Trabajo N° 4/2015 GNyP. Consiste en elaborar un analisis sobre el funcionamiento
del Sistema de Control Interno imperante en la organizacion durante el ejercicio anterior.

1 (un) producto. Esta actividad insumira 120 horas.

Presentacion: Vencimiento 06/04/2026.

3.1.2 Informe de Seguimiento de observaciones, recomendaciones y

acciones correctivas: El presente informe tiene por objeto verificar el grado de

implementacion de las observaciones y recomendaciones formuladas en auditorias anteriores, asi
como el cumplimiento de las acciones correctivas comprometidas por las areas auditadas.

A tal efecto, se analiza el estado de avance de cada medida adoptada, evaluando su eficacia y
oportunidad, e identificando aquellas situaciones pendientes o con implementacion parcial.
Asimismo, se determinan los riesgos residuales asociados y se formulan, en su caso, nuevas
recomendaciones orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y al logro de los
objetivos institucionales.

2 (dos) productos. Esta actividad insumira 100 horas
Presentacion: Vencimiento hasta el 17/03/2026 y 30/09/2026.
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3.1.2 Control de Cumplimiento Normativo:

Se informara sobre el control del cumplimiento de la siguiente normativa, en los plazos establecidos

en las mismas.

3.1.3 Etica Ley 25.188 - Decreto N.° 164/99 DDJJ Patrimoniales:

Verificar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N.° 25.188 en lo referente a los deberes,
prohibiciones e incompatibilidades aplicables, sin excepcion, a todas las personas que se
desempefien en la funcion publica en todos sus niveles y jerarquias, y en el Decreto N.° 164/99 que
la reglamenta, especialmente en lo que hace al régimen de presentacion de la Declaracion Jurada
Patrimonial Integral y al régimen de obsequios a funcionarios publicos.

1 producto - Esta actividad insumira § horas.

Presentacion: Vencimiento hasta el 31/07/2026.

3.1.4 Circulares e instructivos:

Reporte Cupos — Decreto N° 312 y Dto 721/2020 (Personas con discapacidad,travestis, transexuales
y transgénero) - 1 producto.25 horas.

Etica Publica y prevencion de la Corrupcion — 1 producto 25 horas.

Herramientas de control para actividad sobre acceso a la informacion — 1 producto 25

horas.

Total 75 horas. 3 productos.

3.1.5 Otros — Control de Cumplimiento Normativo:

Inversiones Financieras. Disp. N° 18/1997 CGN.

4 productos. Esta tarea insumira15 horas.

Presentacion: 28 abril, 28 Julio, 30 octubre y 28 diciembre.

Decreto N° 1344/07 reglamentario de la Ley N°24.156: en cumplimiento de la normativa, esta UAI
se expedira sobre el contenido de los Manuales de Procedimiento y Reglamentos, tanto para su
aprobacion como para su modificacion.

Esta tarea insumira 41 horas - Vencimiento: 22/12/2026.
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4. Otras Tareas de Supervision del Sistema de

Control Interno (SCI)

4.1 Reporte mensual UAI:

Mensualmente la UAI completara la Matriz de Reporte que prevera el avance de la ejecucion del
plan, asi como la descripcion de aspectos sobre los cuales la UAI haya tomado conocimiento que
requieran especial atencion por su relevancia.

(12 productos).

Presentacion: 1 al 5 de cada mes. (12 horas)

4.1.2 Comité de Control:

Durante el ejercicio se promovera el fortalecimiento institucional del Comité de Control como
instancia clave para la consolidacion del sistema de control interno y la mejora de la funcion de
auditoria. En tal sentido, se impulsard su desarrollo como ambito permanente de analisis,
seguimiento y toma de decisiones en materia de gestion de riesgos, avanzando en la
formalizacion de su funcionamiento y en la elaboracion de los reglamentos correspondientes,
en alineacion con lo dispuesto por la Resolucion SIGEN N.° 290/19.

(2 productos).
Vencimientos: 26.06.2026 y 23.12.2026.

Esta tarea insumira 31 horas.

S. Control interno gubernamental y proyectos
especiales - control sobre areas de apoyo de
realizacion no selectiva.

5.1 Cierre de ejercicio (ano 2025).

Objeto: Supervisar y/o efectuar arqueos y cortes de documentacion y cierre de libros dispuestos
en normas de auditoria vigente, auditar los cuadros y anexos.
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Alcance: Se tomara la totalidad de las cuentas involucradas con incidencia patrimonial cuya
verificacion sea factible realizar en la Universidad.

Lineamientos: Verificar la aplicacion de la normativa vigente y de los lineamientos
establecidos en el anexo de la Resolucion N° 152/95 (SIGEN) y su modificatoria N° 1149/97,
las que determinan la realizacién de arqueos, cortes y determinacion de documentacion, en
existencia al cierre, elaboracion de actas, cierre de registros, y demds procedimientos
prescriptos por la normativa. Identificar los costos de no calidad. Seguimiento de
Observaciones.

Tipo de Auditoria: Apoyo.
Enfoque de Auditoria: Propiamente dicha. No selectiva. (1 producto).
Horas Programadas: 120 horas.

Presentacion: Informe a presentar el 28/04/2026. Las tareas se realizaran en los meses de
febrero a abril de 2026.

5.1.2 Cuenta de inversion (aiio 2025):

Objeto: Evaluar el control de los Sistemas de Informacion Presupuestarios y Contables de la
Universidad, incluyendo la metodologia seguida para elaborar la documentacion requerida por la
secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la Nacion, para la confeccion de la Cuenta de
Inversion del afio 2025.

Alcance: Se realizard un andlisis de los procedimientos, saldos contables y presupuestarios, y
demas documentacion al 31 de diciembre de 2025 en los sectores de Contabilidad y Presupuesto, y
en el Informe que incluird la opinion del Auditor sobre los saldos de los Estados Contables
respectivos, que se emitird conforme la Resolucién 10/06 — SGN y las normas antes mencionadas.
Lineamientos: Verificar la elaboracion del conjunto de Estados Contables, Anexos y Cuadros
Presupuestarios. Verificacion de sumatorias de montos a distintas hojas o cuadros. Se aplicaran los
procedimientos de Auditoria en base a la normativa que fije la Secretaria de Hacienda. Verificar el

cumplimiento de la normativa vigente. Identificar los costos de no calidad.

Tipo de Auditoria: Apoyo

Enfoque de Auditoria: Horizontal.

No selectiva. (1  producto). Horas

Programadas: 100 horas.

Presentacion: Informe a presentar el 28/05/2026. Las tareas se realizaran en los meses de Abril

a Mayo de 2026.
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5.1.3 Compras y contrataciones.

Objeto: Evaluar la legalidad y razonabilidad de los distintos procedimientos desde la
fundamentacion de la necesidad hasta la recepcion de los bienes y servicios involucrados,
considerando también aquellas adquisiciones que se efectuaron bajo la modalidad de legitimo
abono.

Alcance: Proceder a evaluar las compras y contrataciones de bienes y servicios realizadas
durante el ejercicio 2025.

Lineamientos: Se tomara una muestra representativa de las contrataciones durante el 2025. Las
tareas se efectuaran aplicando los procedimientos contenidos en las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental, Resol. 152/02-SGN y Manual de Auditoria Gubernamental Resol.
03/11-SGN.

Enfoque de Auditoria: Propiamente Dicho. No Selectiva.
Horas Programadas: 120 hs. (abril /mayo)
Presentacion: Mayo 2026.

5.1.4 Patrimonio.

Objeto: Evaluar la gestion de la administracion y resguardo de activos, asi como el grado de
implementacion y uso del Modulo Patrimonio dentro del sistema SIU Diaguita.

Alcance: Evaluar el ambiente de control, en todos sus aspectos, asi como el riesgo inherente
vinculado al acceso a los bienes y su resguardo.

Las tareas seran desarrolladas de conformidad con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental
Res. 152/02-SGN y el Manual de Control Interno Res. 03/11-SGN Las tareas seran desarrolladas
de conformidad con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental Res. 152/02-SGN y el Manual

de Control Interno Res. 03/11-SGN

Lineamientos: Relevamiento de los bienes patrimoniales, registracion, inventario, contabilizacion
y valuacién de los bienes patrimoniales. Se efectuaran pruebas de cruce de seguimiento.

Controles de cumplimiento de procedimientos de altas, bajas, traslado de responsables de la
custodia del bien.

Enfoque de Auditoria: Propiamente Dicha — No Selectiva

Horas Programadas: 120 hs.

Remision: Informe a enviar Julio 2026. Las tareas se llevaran a cabo desde
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Junio a Julio 2026.

5.1.5 Rendicion de cuentas.

Objeto: Evaluar el estado de situacion de la totalidad de las rendiciones de cuentas pendientes,
relacionadas a proyectos financiados por la Subsecretaria de Politicas Universitarias (SSPU), en el
marco de las Resoluciones Ministeriales N° 763/2018 y N° 600/2021, respectivamente.

Alcance: Abarcara la totalidad de subsidios y transferencias recibidas por la Universidad durante
el afio 2025.

Lineamientos: Relevar y evaluar la existencia, actualizacion y pertinencia de las estructuras
organizativas y manuales de procedimientos. Relevamiento contable y presupuestario. Entrevistas
a responsables de ejecucion y rendimiento de los fondos. Verificar el cumplimiento de la normativa
vigente. Revision de una muestra de expedientes o rendiciones.

Tipo de Auditoria: Apoyo

Enfoque de Auditoria: Propiamente Dicha — No Selectiva. Agosto a Septiembre 2026.

Horas Programadas 100 hs. (1 producto).

6. De realizacion selectiva.

6.1 Procesos Administrativos de la Gestion Académica

Objeto: Evaluar el cumplimiento de la normativa vigente y la adecuacion del sistema de control
interno en los procesos administrativos vinculados a la gestion académica, a fin de verificar la
eficiencia de los circuitos operativos, la confiabilidad e integridad de la informacion con la adecuada
registracion y resguardo de las actuaciones.

Alcance: La auditoria comprendera los procesos administrativos académicos correspondientes al
periodo 2025 incluyendo, entre otros:

Inscripcion y reinscripeion de estudiantes.

Registro de la actividad académica (actas de cursada y exdmenes).

Gestion de la historia académica del estudiante.

Tramites administrativos vinculados a regularidad, equivalencias, certificaciones y egreso.
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El trabajo abarcard las areas intervinientes (Secretaria Académica, Direccion de Alumnos y
Sistemas), e incluird el relevamiento de los circuitos administrativos y la revision, mediante

muestreo, de registros y documentacion respaldatoria.

Tareas para realizar:
e Relevar y analizar la normativa aplicable y los procedimientos internos vigentes.
e Identificar y describir los circuitos administrativos y las responsabilidades de las
e areas intervinientes.
e Evaluar el sistema de control interno, en particular:
e Estructura Organico Funcional, designaciones y funciones.
e Controles sobre la registracion y validacion de la informacion académica.
e Autorizaciones y resguardos documentales.
e Verificar, mediante pruebas selectivas:
e La correcta registracion de la actividad académica.
e La concordancia entre los sistemas informaticos y la documentacion respaldatoria.
e La trazabilidad de los tramites administrativos.
e Evaluar los controles de acceso, seguridad y resguardo de la informacion en los
e sistemas académicos.

e Analizar tiempos de gestion e identificar eventuales debilidades, inconsistencias o riesgos

en los procesos.

Tipo de Auditoria: Apoyo
Enfoque de Auditoria: Propiamente Dicha — No Selectiva. Diciembre 2026.
Horas Programadas 100 hs. (1 producto).

6.1.2 Recursos propios.

Objeto: Verificar la generacion, registro y aplicacion de los Recursos Propios obtenidos por la
Universidad, su instrumentacion dentro de los procedimientos aprobados y mecanismos de control
eficaces a los fines de asegurar su integridad y disposicion, conforme los destinos legalmente
previstos. Verificar la existencia de un registro integral que identifique origen, unidad académica,

monto, aplicacion de este y contabilizacion.
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Alcance: Verificar el proceso de generacion y control de fondos provenientes de las distintas
actividades generadoras de recursos de la Universidad Nacional de Avellaneda, analizando su
regulacion, registro, aplicacion y rendicion, tomando una muestra aleatoria representativa del 20 %
de las actividades del ejercicio 2025. Las tareas se realizarian aplicando los procedimientos
contenidos en las normas de Auditoria Interna Gubernamental, segiin Res. 152/02-SGN y Res. 03-
2011-SGN. Las tareas se realizaran durante abril 2026. El alcance incluye dentro de sus
procedimientos el seguimiento de las observaciones no regularizadas.

Lineamientos: Relevar las distintas fuentes generadoras de recursos propios, su significatividad
econdémica, su circuito operativo, los procedimientos aprobados y los puntos de control clave
aplicados. Se realizard a través de los siguientes procedimientos: normativa existente, identificacion
de las unidades generadoras de recursos propios, verificacion de la registracion contable de
recursos, imputacion en partidas de gastos, las verificaciones se hardn tomando una muestra
representativa y teniendo en cuenta: A.- deposito de los fondos. B.- registracion. C.- facturacion.

Se analizaran procedimientos y circuitos administrativos para determinar costos de NO CALIDAD.

Clasificacion: Selectivo

Tipo de Auditoria: Sustantivo

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.
Horas asignadas: 100 hs.

Remision: Abril 2026.

6.1.3 Formulacion y ejecucion presupuestaria.

Objeto: Evaluar la razonabilidad de la ejecucion presupuestaria a nivel de categoria programatica,
fuente de financiamiento, incisos y objeto del gasto, verificando los porcentajes de ejecucion
respecto de los créditos asignados, la correccion y adecuacion de las imputaciones presupuestarias,
determinando tanto los desvios observados, como las registraciones y la correcta exposicion de las
operaciones. Identificacion de costos de NO CALIDAD.

Alcance: Se analizardn los estados contables al 31/12/2025 y 30/06/2026, en sus distintas
exposiciones, por inciso, programa, actividad, por fuente y las metas y producciones del ejercicio.
Las tareas se realizaran entre el 01 de abril y el 28 de julio 2026 aplicando los procedimientos

contenidos en las normas de Auditoria Interna Gubernamental, segiin Res. 152/02- SGN y Res. 03-

2011-SGN.

56



U/

UNIVERSIDAD

NACIONAL DE
AVELLANEDA

Procedimientos: Verificar los registros de contabilidad presupuestaria, libros diario, mayor e
inventario y balances, Comprobar sumas y saldos, notas y aclaraciones a los estados, Comprobar el
presupuesto aprobado, verificacion por muestreo de las imputaciones presupuestarias por incisos,
recopilacion para la comparacion de metas y producciones en las distintas areas, entrevistas con

funcionarios responsables de las mismas

Clasificacion: Selectivo
Tipo de Auditoria: De apoyo
Enfoque de auditoria: Propiamente dicho

Horas Programadas: 80 hs - 1 productos Vto: 28/07/2026.

6.1.4 Capital humano.

Objeto: Relevar la estructura de personal y evaluar los procesos de designacion y liquidacion de
haberes del personal de la Universidad Nacional de Avellaneda, y el funcionamiento del sistema de
control interno implementado, conforme los procedimientos aprobados y de controles eficaces a los
fines de asegurar su correccion y apego a la normativa vigente.

Alcance: Se desarrollara en la Universidad Nacional de Avellaneda y en la Direccion de Recursos
Humanos. Se cotejaran las Estructuras Orgéanico-Funcionales, se hard una seleccion de muestras de
la poblacion, de un porcentaje como minimo del 25%, correspondiente al ejercicio 2025. Las tareas
se realizaran entre los meses de noviembre y diciembre de 2026 aplicando los procedimientos
contenidos en las normas de Auditoria Interna Gubernamental, segiin Res. 152/02-SGN y Res. 03-
2011-SGN.

Lineamientos: Se realizard con entrevistas a responsables de la UNDAYV y de la Direccion de
Recursos Humanos, relevamiento de las estructuras organicas, verificacion de la normativa
aplicable a la designacién y liquidacion de haberes del personal (docente, nodocente y autoridades)
de la Unidad Académica y sus descuentos, verificacion de los sistema de control implementados y
su funcionamiento, verificacion de recibo de haberes, cdlculos numéricos y controles de
transferencias, pago de sueldos en cajas de ahorro o cuentas corrientes, nomina de personal,
importes que se depositan en las respectivas cuentas de cada entidad y en el vencimiento

correspondiente.

Clasificacion: Selectivo
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Tipo de Auditoria: Apoyo
Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.
Horas asignadas: 100 hs.

Presentacion: 05/12/26.

6.1.5 Gestion de la investigacion.

Objeto: Verificar el conjunto de actividades que contemplen la seleccion, aprobacion y
otorgamiento, asi como su correspondiente rendicion de cuentas de los proyectos de investigacion
financiados con fondos propios o de terceros durante el ejercicio 2025. Revision de la normativa
vigente, su instrumentacion dentro de los procedimientos aprobados por el Consejo Superior a fin
de que prevean mecanismos de control eficaces con el objetivo de asegurar su disposicion conforme
a las asignaciones o destinos previstos.

Alcance: Sobre el universo de actividades que generan proyectos de investigacion, tomar una
muestra que comprenda un 10% del total de los recursos propios involucrados y generados en el
2025. La tarea se proyecta sobre la Secretaria de Investigacion, Direccion General de
Administracion, Sectores de Tesoreria, Presupuesto y Secretarias alcanzadas con estas actividades.
No se extendio la tarea a la etapa de evaluacion y otorgamiento habida cuenta que no se cuenta con

personal experto para tal requerimiento...

Lineamientos: Verificar la existencia de una estructura formalmente aprobada que tenga como
funcién la actividad especifica de desarrollo de proyectos de investigacion entre la UNDAV vy los

distintos organismos estatales como privados.

Tipo de Auditoria: Sustantiva
Enfoque de Auditoria: Propiamente Dicha — Selectiva
Horas asignadas: 100 hs.

Presentacion: Octubre
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7. Apoyo administrativo.

7.1 Actos Administrativos Relevantes:

Se asignaran horas especificas para el desarrollo de tareas administrativas propias de la UAIL. En
este marco, se procedera a la verificacion de los actos administrativos de mayor relevancia dictados
por la Universidad, remitiéndose una nota en formato electrénico en la que se informara su
cumplimiento.

Dicha comunicacion incluird el detalle de las resoluciones consideradas mas significativas,
consignando su nimero identificatorio, area de origen, fecha de emision y tematica u objeto.

Remisiéon: 27/03/2026 30/06/2026 29/09/2026 23/12/2026 (4 productos) Horas: 84.

8. Actividades y proyectos no planificados.

Estas actividades no programadas insumiran 670 hs.

Todas aquellas actividades y proyectos de auditorias desarrolladas por la UAI a requerimiento

de la méxima autoridad del Organismo que no estén incluidos en el planeamiento aprobado.

8. Horas No Asignables a Otras actividades:

8.1 Asistencia a Cursos de Capacitacion:

Insumira 135 horas.

8.2 Licencias del Personal:

Insumiran 750 horas.
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Plan Ciclo 2025-2028 determinado para la Universidad Nacional de Avellaneda

Factor q J Afio .
= oo o oo rea . o
Id Descripcidn Riesgo Descripcidn Tematica | S4B Area Temitica Hora Frec. sas | o0 |omorloos Ciclo
(0] (0] (03] [04] [05] [06] [07] [05] (09 1 [0] ) (1] | [12] [13]
. - . Alymnos, fifulos, carreras, becas, . Gestion Tifulos, c
1 Gestion Acade Medio ' ’ ' * | Sustanfiva T L0 Amal (1 X I|x 510
eeton Aeademe CONEAU alumnos v coneau )
2 (Gestion Recursos Propios Medio Recursos PromDS:Ggqrf:raC1nn:qec1c1nn ¥ Sustantiva | Gestion Ingresos | 130 | Biamual (2) i X 260
rendicion
3 (Gesfion de Patrimonio Significativo Auditoria Patrimonial Apovo | Patrimonio Undav | 100 |  Anual (1) X | x| x 300
4 Infraest., serv. v su manfen. Poco Significativo Obras de Infraestructura Apoyo Infraestructura | 170 |  Triamual (3) X 340
5 Gestion Actividades de Extension Medio Convenios con Ofras Organizaciones | Apovo | Gestion Convenios | 130 | Trianual (3) X 260
6 Compras v Contrataciones Medio Adquisicin de Bienes v Servicios Apovo | Compras y Confra. | 210 | Bianual (2) X X 420
7 Capital Humano Significativo | Registracion de Personal v Liquidacion |  Apoyo Gestion RRHH | 110 | Bianual (2) X bt 220
§ Gestion Legales v Proc. Judiciales Poco Significativo | Procesos Judiciales v/o Administrativos | Apovo | Servicios Juridicos | 110 |  Trianual (3) X 110
Tesoreria- Fondo prevementes del
9 Rendicion de cuentas Considerable | Tesoro de Subsidios v Transferencias y | Apoyo | Admy Tesoreria | 150 |  Bianual(2) X X 300
sus Rendiciones
10 Gestion de Seguridad ¢ Higiene Medio Infraestructura v medidas de Seguridad | Apove Intendencia 120 |  Triamual (3) X 120
11 Estruct. Organizac/Manuales Proc. Poco Significativo Organigrama de Drggm;acmn Y Apoyo Org. Formal | 40 | Trianual (3) X 40
Manuales de procedimiento i
12 Gestion de Ia Investigacion Poco Significativo Desarrollo de Tareas dz los Sustantiva | Investigacion | 120 | Trianual (3) x x| 240
Investizadores
13 Gestion Presupuestaria Considerable Presup. (Formulacion - Ejecucion) Apovo | AdmyContab. | 80 Bianual(2) X X 160
14|  Gestion del Bienestar de la Comumidad | Poco Significativo Convenios Universitarios Sustanfiva | Sec. Bienestar | 70 | Trianual (3) X 70
15 (esfion Amvental Medio Anditoria ambiental-Desarrollo snstenihle|  Anovo Adm v Contab. 10 Trianual (3) X 10
Seguridad, confiabilidad v consistencia
16 Gestion de la Tecnologia Considerable | en las comunicaciones, perfiles, redes y | Apoyo Adm vy Contab. | 100 |  Bianual(2) X X 200

bases de datos




